
2018年形势任务教育(三)
 ——上港集团2017年行政工作回顾及2018年行政工作重点



REVIEW OF WORK

2017年



1 集装箱吞吐量  归母净利润

关键词：核心竞争力



完成集装箱吞吐量4023.3万标准箱，世界港口史上首破4000
万大关，同比增长8.3%

连续八年稳居世界第一

完成水水中转1878.8万标准箱，水水中转比例达到46.7%

实现归母净利润115.3亿元，首次突破百亿元



4000万标准箱



上海港集装箱年吞吐量突破历程
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专项立功竞赛

刷新生产记录

30家单位、72支党工团突击队、2200多名突
击队员奋战在一线

全年各生产单位先后11次打破昼夜生产纪录。11
月9日，集团昼夜集装箱吞吐量达到130414TEU，
创昼夜生产新高



双百日集装箱专项立功竞赛



据统计，全年集团完成货物吞吐量5.61亿吨，

散杂货吞吐量1.64亿吨；实现营业收入373.3亿元，

内贸集装箱吞吐量完成481.7万标准箱，创历史最高水平



2 洋山四期开港  科创项目  节能减排

关键词：科技创新



  洋山四期自动化码头开港



  洋山四期自动化码头开港



科技项目和节能减排

科技项目

l科技投入达1.43亿元

l科技创新项目70项

l省部级以上重大项目5项

l集团被评定为全国“船舶与港

口节能减排、污染防治技术与

装备行业研发中心”

l 能源消耗42万吨标准煤，每
万吨吞吐量能耗5吨标准煤，
同比下降3.1%
l获2017年度能源统计工作综

合评比一等奖
l三年来节能减排累计总投资

达10亿元

节能减排



3投资项目  多元发展  大平台  集团战略  自由贸易港

关键词：战略发展



中远海集团
全面战略合作
收购东方海外
船舶代理合作

江苏港口集团
参与投资江苏港口集团下的
集装箱公司，为未来集团在
长江公司流域的市场竞争能
力奠定基础 浙江海港集团

股权置换
小洋山北侧合作开发
3000米支线泊位建设
港政、航政全覆盖

商务地产
上海长滩城市综合体
国航、银汇股权转让
星外滩股权收购和管理权移交
外高桥八期工程岸线规划调整
危险品堆场专项规划获得批复
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重点投资项目



多元产业和商务地产
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大平台建设
1  集卡平台

2 业务受理中心

3  冷链物流、空箱服务、拼箱中心

4  汽车滚装业务

l 平台注册集卡车队1786家
l 注册登记车辆20581辆
l 全港累计预约提箱量285.8万标准箱，预约兑现率达到50%以

上，中转预约率突破90%

l 汽车滚装业务完成144.3万辆
l 市场份额继续保持全国首位

l 网上受理比率达到93%以上
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  长江经济带航运联盟

长江经济带航运联盟成立大会



4 科技大会  科技项目  节能减排  

关键词：四个港口



智慧

港口

绿色

港口

科技

港口

效率

港口

人工智能
与科研院校合作

科技装备

改变能源结构
提高能源效率

百米岸线集装箱码头
通过能力

为29万标准箱，效
率全球最高



5 结构调整  法人治理结构  三化建设  财务审计

关键词：聚焦改革



重大结构调整
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企业改革

聚焦改革

01

职业经理人制度
职业经理人制度
集团：总裁三年一聘
行政班子采用并逐步完善制度
适时推广到二级公司

02

法人治理结构和议事规则
党委发挥领导核心和政治核心作用
把党建工作要求写入了《公司章程》

积极推进中建港务重组项目和煤炭公司业务转型



“三化”建设和财务管理

完善集团人力资源管理制度 调整2018年集团收费办法

“三化“建设 财务管理

优化干支线统一调度平台

数据中心建设和云平台建设

投资管理系统、E引航建设

加快管理信息系统建设 落实全面“营改增”工作

存量房处置工作

多元融资方式降低融资成本

荣获全国内审先进集体



SITUATION FACING

2018年



2018年面临的形势

l全球经济和贸易形势有望继续保持

温和增长态势

l我国外贸形势进一步企稳，国际航

运市场进一步趋暖，外部经济环境

总体有利于集团的发展



2018年的中国经济

2017年12月18日至20日中央经济工作会议在北京举行

中央财经领导小组办公室主任刘鹤
出席“2018冬季达沃斯论坛”

解读了中国的经济政策



中国经济2018年六大看点

5推动形成
全面开放新格局

4乡村振兴战略
将成农村工作重点

6推动国有资本
做强做优做大

3 加快住房制度改革
和长效机制建设

1 稳中求进仍是主基调
还需长期坚持

2 高质量发展是根
本发展要求



达沃斯论坛

中国经济出现企稳向好

态势，基本面长期向好

的趋势没有改变

港中国金融体系总

体健全，储蓄率较

高

中国未来发展有巨大的

潜能，既包括城市化的

潜能，也包括改造传统

产业和创新发展的潜能

已经开始妥善处置一

系列风险因素，中国

的宏观杠杆率增速已

经有所下降



集团面临的内部形势——2018年工作繁重

治理机制

效益增长
商务地产等
项目建设

员工持股解禁

重大投资项目落地

参与自由贸易港建设



1
经济形势

全球经济继续企稳回升
全球贸易将继续保持增长

中国经济步入高质量发展阶
段

2
航运形势

全球航运业逐渐走出低谷

3
政策形势

上海国际航运中心建设
市委市政府全力支持

影响力不断增强

集团面临的外部形势——仍处在黄金发展期



集团当前及今后一个时期面临的问题

主要问题

3 责任感、使命感不强

4 员工队伍素质亟待提高

1能力不足

2工作不扎实



集团“十三五”目标
愿景：成为全球卓越的码头运营商和港口物流服务商

核心业务指标：母港集装箱吞吐量4200万TEU

核心财务指标：归母净利润合计（五年）450亿元

集团五大物流平台：跨境电商平台、集卡业务平台、拼箱服务平台、大宗商品

平台、危化品平台

集团六大发展理念：固本业、重创新、强科技、促多元、精管理、塑文化

集团七大目标：

1、基本建成上海国际航运中心

2、继续保持集装箱吞吐量世界第一

3、主要财务指标保持全球行业前三

4、积极推进多元化，核心主业与多元业

务利润比为6:4

5、达成全国布局、跨国经

营的发展目标

6、建成科技引领、智慧、

绿色和高效的港口

7、加强党建，建设廉洁队

伍，形成和谐的企业文化
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形式任务教育

B U S I N E S S  R E P O R T

—2018年集团行政工作要点—

幸福都是奋斗出来的



2018年工作指导思想

2018年行政工作要点

　　认真学习贯彻党的十九大、中央经济工作会议、市委十一届三次全会和

全国交通运输工作会议精神，以习近平新时代中国特色社会主义思想为指导，

深入贯彻落实“创新、协调、绿色、开放、共享”的新发展理念，始终坚持

稳中求进的工作总基调，着力增强服务国家战略的能力，着力做强国企的

“主业、技术、品牌”，着力推动“四个港口”建设，着力加强企业党建和

企业文化建设，在新时代努力开创集团发展和强港建设的新局面，为实现全

球卓越的码头运营商和港口物流服务商的愿景目标而不懈奋斗。



2018年行政工作要点

2018年工作方针  稳中求进　提质增效　创新驱动　多元发展

货物吞吐量
5.6亿吨

集装箱吞吐量
4150万TEU

散杂货吞吐量
1.49亿吨

利润总额
150.2亿元

归属母公司净利润
108亿元

职工收入继续保
持适度增长

安全生产
保持稳定



六个聚焦——六项重点工作

聚焦国家战略，开拓发展新
空间

聚焦转型发展，打造发展
新格局

聚焦创新改革，增添发
展新动力

聚焦企业党建，塑造发
展新文化

聚焦港口主业，构筑发展新
优势

聚焦“四个港口”，引领
发展新趋势



一、聚焦港口主业，构筑发展新优势

确保主要生产指标
“稳中有进”

切实加强
安全管理

突出发挥港口
生产服务的
品牌效应

积极推进上海口岸
营商环境优化

确保港口主业
稳定增长



二、聚焦国家战略，开拓发展新空间

积极参与
建设洋山

自由贸易港

积极服务
“一带一路”

国际合作
倡议

积极推进
长江经济带

发展

首届中国国际
进口博览会



三、聚焦“四个港口”，引领发展新趋势

创新发展

01 加快推动智慧港口建设

02 加快推动绿色港口建设

03 加快推进重大建设项目

04 持续加强科技创新体系建设



四、聚焦转型发展，打造发展新格局

转型发展转型发展

提高发展
质量和效益

1
以港口主业为依托多元发展

2 协调发展和共享发展

3 商务地产开发建设



五、聚焦创新改革，增添发展新动力

体制
机制

三化
建设

财务
审计

品牌
效应

着力推进集团
体制机制改革

切实提升财务和
审计管理水平

加快推进
“三化”建设

进一步发挥集团
的市场品牌效应



六、聚焦企业党建，塑造发展新文化

进一步加强企业党
建和党风廉政建设

进一步加强上港足
球俱乐部建设

SIPG
深化上港和谐家园
和企业文化建设



THANKS


